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1. REPERE STRATEGICE

CONTEXTUL

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare al calitatii, el este un
mijloc de comunicare intre gcoald si principalii sdi parteneri, reflectand nivelul de performanta

al scolii.

1.1 ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO-ECONOMIC SI CULTURAL
(CONTEXTUL SCOLII)

Factorii strategici ai dezvoltdrii societatii romanesti sunt educatia si nvatamantul.
Romania ca tard membrd a Uniunii Europene are ca obiective si directii de actiune pentru
invatamant si educatie prioritétile stabilite de Comisia Europeana si dezvoltare a sistemelor
educationale:

o Facilitatea accesului tuturor cetatenilor la educatie si formare profesionala;

o Cresterea calitatii si eficacitatii sistemelor educationale si de formare profesionala;

o Deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionald catre societate, catre
mediul social, economic si cultural.

in contextul prioritatilor precizate, ca proiect educativ, proiectul de dezvoltare
institutionald este un sistem viu complex, constituit dintr-un ansamblu de elemente
interdependente, n permanentéd interactiune, care evolueazd spre un scop final in
conformitate cu obiectivele stabilite, cu strategia de dezvoltare a scolii, dar si cu contextul in
care se desfisoard, cu nevoile si problemele comunitatii. Tn cadrul lui se contureaza
modalititile de realizare a obiectivelor si se dimensioneazé resursele care urmeazé a fi
angajate, utilizate si indeplinite (umane, informationale, temporale).

in realizarea proiectului de dezvoltare institutionald un prim loc 1 ocupa nsusirile Iui
proprii respectiv:

o este caracterizat de contextul in care se desfasoaréa si de finalitatea sa;
e reprezintd un element al schimbarii, un proces creativ si formativ;
o este deschis citre alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic ,Victor Babes” fine seama de
complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, are rolul analizei si reflexiei
critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente,

pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor institutiei noastre. El este
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centrat pe problemele cheie ale scolii si reprezintd ,platforma electorald” a scolii, expresia
politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat deopotrivd celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul
institutional de dezvoltare a scolii realizeaza urmatoarele:

o concentreaza atentia asupra finalitailor educatiei, prin dobéandirea de competente,
atitudini, abilitati;

o asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managerului: curriculum,
resurse material-financiare, resurse umane, relatii comunitare;

o asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii fntr-o listd de obiective
pe termen scurt, ce pot fi ugor infelese si manageriat;

o favorizeaza cresterea increderii In capacitatile si fortele proprii;

o asigurd dezvoltarea personald si profesionala;

o intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

e stimuleaza dezvoltarea etos-ului scolar.

Proiectul scolii are un caracter situational, este elaborat avand in vedere planul local
de actiune pentru invafamant PLAI si pe planul regional de acfiune pentru fnvatamant PRAI,
mediul si conditiile concrete n care functioneaza scoala $i tendintele de evolutie a acestora.
De asemenea, important este si modul in care sunt vazute aceste tendinte: ca oportunitati,
sau ca amenintari pentru dezvoltarea institutionala.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular.

S-a definit In primul rand misiunea scolii, si pe baza ei, obiectivele pentru dezvoltarea
scolii. Pe baza obiectivelor s-au stabilit programele $i actiunile concrete.

Viabilitatea pentru perioada de 5 ani a PDI — ului este asigurata de factorii interni si
externi, de cerintele existente pe piata fortei de munca privind solicitarile pe plan national si
european a calificarilor pe care dorim sa le realizam prin instituia noastra scolara. Activitatea
proiectatd si desfaguratd a insemnat un réspuns la cerintele amintite in folosul beneficiarilor
nostri. Perioada proiectatd — 5 ani - este necesara pentru a desfasura si realiza scopul,
obiectivele, misiunea scolii prin viziunea proiectatd pentru aceastd perioada. este menitd sa

producd mai mult, de la profan la politic, cultural sau stiintific.
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Legea Invatamantului nr. 1/2011

- Legea nr. 354/2004;

- Legea nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic, republicatd cu modificarile $i
completdrile din Legea nr. 349/ 2004- Ordinele, notele, notificarile si precizérile
Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului i Sportului;

- Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului gi Sportului;

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din fnvatamantul preuniversitar;

- HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea
si asigurarea calitaii in Tnvatdmantul preuniversitar;

- HG 21/ 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitétilor de Tnvatamant
preuniversitar. Standarde de autorizare a unitatilor de fnvatamant preuniversitar,

- Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, Serban
losifescu;

- Management educational pentru institutiile de Invatamant, Serban losifescu, 2001,

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului

si Sportului;

1. 3. PRIORITATI NATIONALE
- asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;
- invéatarea centrata pe elev,
- dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata;
- parteneriatul cu agentii economici;
- orientarea si consilierea elevilor;
- modernizarea bazei materiale;
- management educational;
- utilizarea IT&C in predare;

- pregétirea tinerilor pentru integrarea europeana.




1. 4, OBIECTIVE S| PRIORITATI REGIONALE S| LOCALE

1. dezvoltarea capacititii de management la toate nivelele de Tnvatamant;

2. cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietii muncii;

3. dezvoltarea parteneriatului social;

4. imbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi;

5. cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea

excluziunii sociale.

Setul de valori care alcatuieste cultura scolii va fi intr-o stransa legatura cu

aspectele principale ale activitailor si obiectivelor care sub o forma sau alta, sunt

prezente Tn fiecare scoala:

- tinta educatiei;
- natura educatiei;
- tipul de educatie, din punct de vedere al adecvarii sale fatd de elevii scolii;

- metodologia prin care educatia este oferité elevilor scolii.

1. 5. VALORI CHEIE ALE SCOLII

Deschidere:

o

O

o

@]

(@]

e}

la nou;

catre relatii interumane,
catre practici europene,
pentru parteneriate;
pentru echipé;

catre propagarea si dezvoltarea in comun a experientele individuale.

Dincolo de amenintarile care survin din lipsa conditiilor materiale, oportunitaile cele

mai evidente ale unitatii noastre de Tnvatamant, le reprezinta promovarea valorilor: respectul

fata de semeni, non-discriminarea, egalitatea, solidaritatea, toleranta, integritatea, onoarea,

demnitatea, dragostea fati de om, natura si valorile eterne.




2. PREZENTAREA SCOLII

I. SCURT ISTORIC. FINALITATI GENERALE $1 SPECIFICE SCOLII

Infiintatd Tn 1949 ca Scoald Medie Tehnicd Sanitard, Grupul Scolar ,Victor Babes’, a
suferit o adeviratd metamorfoza in privinta tipurilor de Tnvatamant, a specializarilor, a duratei
studiilor si denumirii. Viabilitate maxima a avut ca Liceu Sanitar, cu prima promotie de
absolventi in 1978 si ultima in 1994, an in care gi-a luat numele de Grup Scolar ,Victor
Babes” cu doua tipuri de Invatamant: liceu teoretic i scoald postliceald sanitard addugandu-
i-se si un al treilea tip de invatamant, invatdmantul profesional sanitar. Pana in 1991 a fost
singura scoald sanitara din judetul Cluj, dupa acest an a ramas ca singuré scoala sanitara
de traditie.

Un moment de rascruce l-a reprezentat anul 2007, cand denumirea scolii s-a
transformat in Liceu ,Victor Babes” lucru care a permis acesteia sd reintre in randul
binemeritat al scolilor de elitd din municiliul Cluj-Napoca, contribuind de asemenea la o mai
buna reorientare a elevilor care doresc s& acceada in aceasta unitate de nvafamant, pentru
ca apoi, In anul 2013, s& devenim Liceul Teoretic ,Victor Babes’, denumire pastrata pana in
prezent.

Cea mai grea incercare a fost in anul 2011, cand scoala a trebuit sa plece din locafia
de pe B-dul 21 Decembrie, cladirea fiind preluatd de Parohia Unitariana i Liceul Unitarian
,Janos Zsigmond”, mutandu-se pe str. Meseriilor, nr.20.

Componenta dominantad de-a lungul existentei sale a fost si este buna si foarte buna
pregétire teoretica si de specialitate a absolventilor care, fie ca au urmat studii universitare,
fie ci s-au angajat conform pregdtirii (in tard sau strdindtate), au facut cinste scolii si
dascalilor ei.

Selectia, initial prin examene de admitere, ulterior prin concurs de dosare, a facut
posibild modelarea sufletelor pentru a deveni capabile sa comunice si sa ingrijeasca fiinta
umand din orice colf al lumii. Desigur, ne confruntdm si noi cu problema accesului la
invatdmantul sanitar a unor elevi care nu au avut deloc sau au avut prea putin contact cu
disciplinele de baza din aria curriculara ,Stiinte’- anatomia si fiziologia omului. O alta
problema este reprezentata de problemele economice, materiale ale elevilor Seolii Sanitare,
care, din aceastd cauza, sunt nevoiti s8 munceascd, ,furand” din timpul necesar studiului.

Indiferent de tipul de nvatdmant, ca finalitate generald a procesului de educatie, scoala

noastrd urmareste formarea personalitdfii umane prin:
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cultivarea sensibilitatii faid de problematica umana,
respectului pentru naturd si mediu inconjurdtor, pentru o dezvoltare individuala
armonioasa;

insusirea cunostintelor specifice, a valorilor culturii nationale si universale;

formarea  capacitafilor intelectuale, asimilarea tehnicilor de muncad necesare
instruirii si autoinstruirii;

formarea disponibilitatilor ~ practice si  profesionalizarea tinerilor Tn vederea
desfagurarii unor activitafi utile;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertafilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei;

cultivarea dragostei fatd de tard, fatd de trecutul sau istoric gi traditiile poporului
roman.

Finalitatile specifice scolii noastre sunt:

formarea la elevi a unei personalitati active, competente, motivate, capabila de
optiune si decizie; schimbarea rolului elevului din obiect-subiect al educatiei n
partener real al dascalului in acest proces complex de instructie si educatie;
diversificarea posibilitatilor de orientare-reorientare  corecta a elevilor, dupa
parcurgerea clasei a [X-a, in  functie de preferinte, aptitudini, pentru a-si stabili ruta
profesionala si in functie de cererea pietei de munca;

promovarea educatiei pentru o viata sanatoasa in randul elevilor prin integrarea in
procesul didactic a unor elemente fundamentale de educatie pentru sanatate;
familiarizarea cu tehnicile primare de fingrijire a omului sénatos si bolnav, tehnici
prevazute in cadrul disciplinei ,Educatie pentru sanatate”; plusul de cunostinte
medicale find necesar si util la nivel individual, familial si in colectivitate; verificarea
vocatiei tandrului pentru activitatea in domeniul medical, fapt ce va spori eficienta
pregatirii in meserie gi va creste calitatea prestatiei actului medical;

formarea unei atitudini responsabile fatd de mediul Tnconjurator, constientizarea
efectelor ireversibile ale mediului cauzate de om si cu impact negativ asupra
existentei sale, prevenirea dezechilibrelor naturale gi sociale;

verificarea vocatiei tandrului pentru activitatea n domeniul turistic, sporirea
eficientei si calititii pregatirii in aceasta meserie, formarea de abilitati si performante in
acest domeniu; formarea unor deprinderi de utilizare a tehnicii de calcul in general si
specifice domeniului turistic;

asigurarea egalitatii sanselor pentru tofi elevii scolii prin formarea unei culturi

generale temeinice bazatd pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline de
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invatamant, in raport de care se realizeaza evaluarea prin examene (de bacahuroat

de absolvire, de admitere in scoli postliceale, colegii, facultai...);

orin  Tnvaidmantul  postliceal  sanitar  se urmareste formarea priceperilor gi
deprinderilor practice de asigurare a igienei si confortului omului bolnav precum si a
ambientului in care acesta traieste;

invatdmantul postliceal de specialitate sanitara are ca obiectiv. majorformarea unui
personal calificat Tn meserile de asistent generalist, asistent medical de
balneofizioterapie, asistent medical de nutritie si dietetica, asistent medical de
farmacie, asistent de ocrotire etc., capabil de a imbina teoria cu practica si de a
concretiza cele nvatate n situatii diferite;

continuarea procesului de reformé a Tnvatdmantului prin accentuarea sii consolidarea

autonomiei scolii in sensul cresterii calitatii acesteia.

[l. CONTEXTUL SOCIAL-ECONOMIC

1. Date geografice

e Localizare: zona periferica a oragului;

e Mediu: urban.

2. Date socio-culturale

e Nationalitatea elevilor: romana 96,75%;
maghiara 3,4%;

rroma 0,15%.

3. Dotiri socio-culturale si sportive ale zonei pe o raza <1000m

o Socio-culturale: Universititile Dimitrie Cantemir, Universitatea Tehnica, Spitalul
Clinic de adulti Clujana, Clinicile Medicale Il, Biblioteca Centrald Universitara,
Muzeul de artd, Muzeul de istorie, Teatrul National, Priméria, Casa de cultura a
studentilor, Casa universitarilor, Prefectura, Liceul Teoretic ,Avram lancu”, Liceul
Teoretic ,Nicolae Bélcescu’, Liceul de Muzicd ,Sigismund Todutd”, Banca
_Transilvania”, B.C.R., BRD,

o Sportive: Clubul Sportiv ,Viitorul”.
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Categorii socio-profesionale ale familiilor elevilor

Familii de
Muncitori Intelectuali Unul.sau Unulsau Agricultori
amandoi _ améndoi
 parintii parintii
‘ someri. _ patroni ;
262 208 8 22 7

Majoritatea elevilor nostri provin din familii de muncitori cu conditii materiale modeste,

dornici de a depasi situatia sociala a familiilor lor

Situatia familiala

Familii
~ Constituite | Dezmembrate Un singur parinte. Orfani
% . ‘ % %
87,52 5,33 5,66 1,59

Cu venit /membru de familie < ¥2 venit min. pe economie: 5,62%

Participarea elevilor la viata gcolara

Participarea la Consiliul | Participarea la asociatii

Manifestari cultural-

. Consultativ al elevilor sportive educative ale scolii
__ % %
4,15 4,77 88

,,,,,,,,,,,,,,

J
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V. POPULATIA SCOLARA

Prezentare comparata

Numar total elevi

Total
An scolar Liceu Postliceal general
frecventd | total total
_reduss
2018-2019 5 254 | 507
2019-2020 . 16 447
2020-2021 154 420

160

W

Num

100 +

80 1

60 1

a0 4~

20

2018-2019

2019-2020

2020-2021

r total elevi - invatamant liceal

@ zi

# frecventd
redusd
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2018-2019

2019-2020
2020-2021

Lucrul de care suntem mandri si multumiti este acela cd, Tn fiecare an s-a realizat
planul de scolarizare propus iar atunci cand numarul candidatilor a depasit numarul locurilor
aprobate, s-a facut selectie prin examene de admitere (cazul scolii postliceale sanitare) sau

al locurilor ramase libere la frecventa redusa-liceu (examene de diferenta).

Numar bursieri si categorii de burse

Anscolar Numar Categorii de burse

| l bursieri de merit | ajutorsocial | de studiu -
2018/2019 130 130 53 0
2019/2020 104 104 50 0
2020/2021 141 141 46 0

Totalul elevilor bursieri a scazut sensibil de la un an la altul, in parte datoritd scaderii

numarului de elevi in general si in special a celor cu situatii materiale precare sau cu grave

probleme de s&natate, dar si in cazul celor cu rezultate bune la Tnvatatura.
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Situatia la

Rezultate la evaludri externe

invatatura

An scolar Rezultate Rezuitate Rezultate Rezultate
bacalaureat — bacalaureat — bacalaureat — _absolvire
Niceuzi % liceu FR % liceu total % postliceal %
2018/2019 100 50 92,53 100
2019/2020 100 64,70 84,31 100
2020/2021 100 47,05 79,06 100
Anual, a fost depasitd media pe judef la bacalaureat.

95,00%
90,00%
85,00%
80,00%
75,00%
70,00%

PROMOVABILITATE BACALAUREAT - LICEU ZI %

2020/2021

PROMOVABILITATE BACALAUREAT - LICEU FR %

2018/2019

201972020

2020/2021
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An scolar Liceu Postliceala
2018/2019 100% 100%
2019/2020 100% 100%
2020/2021 100% 100%

PROMOVABILITATE LICEU %

2019/2020

2020/2021

o Rezultate la olimpiade si concursuri gcolare, faze superioare

An scolar Nr. elevi Nr. elevi Rezulfat
participanti la faza participanti la faza Judet k Tard
locala judeteana
2018-2019 8 4 2 - mentiuni
2019-2020 6 2 2 - mentiuni
2021-2021 5 2 1 - mentiune
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Optiuni scolare si profesionale la terminarea liceului si scolii postliceale sanitare

An scolar Tipul de Continua Angajaii in ;
| invatamant | studiile spe;;a]itatﬂr—m Someri
% 9 | domenii% | %
2018-2019 | Liceu 99,8 - 0,2 -
Postliceal 5 91 4 -
2019-2020 | Liceu 97,4 - 2,6 -
Postliceal 5 89 5,6 0,8
2021-2022 | Liceu 99,5 - 0,5 -
Postliceal 8 88 4 -

Majoritatea absolventilor scolii postliceale sunt angajati in specialitate iar o parte din

ei isi continua studiile prin Tnvatdmant superior de scurtd si lungé durata. De asemenea,

un numar mare din absolventii de liceu isi continud studiile n colegii universitare, scoli

postliceale (mai ales sanitare si la gcoala noastra) si facultati de toate specialitatile.

Abandon gcolar

An scolar ~ Exmatriculati Retrasi
" Liceu | Postliceal Liceu Postliceal
2018-2019 - - 2FR 1
2019-2020 - - 3FR 3
2020-2021 - - 2FR 2
Absenteism
Total absente / elev
An §colar Liceu Postliceala
2018-2019 50,71 10,18
2019-2020 44,72 10,02
2020-2021 34,66 9,55

H
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Numérul de absente pe elev descreste la liceu, dar nu suficient, el fiind Thcd extr

de ridicat, ne intrebam, a cata oard, ce fac elevii nostri Tn timpul n care lipsesc de la ore...
Desigur, cele mai multe ( peste 90% din aceste absente) sunt motivate, dar aceasta e
doar o slaba consolare...). Pentru a incerca o prevenire, o contracarare a acestei
adevarate ,plagi’, in scoald, se deruleazé o strategie de combatere a absenteismului, n
colaborare cu dirigintii, consilierul educativ si psihologul scolar. Strategia vizeaza nu doar
o atenta monitorizare a elevilor, ci si incercarea de implicare a unui numar cat mai mare

in activitati extracurriculare si extragcolare, participarea la cercuri, formatii de dansuri,

competitii sportive.

Viata elevilor

Conditii de viata si munca

Elevi

Interni Navetisti cu naveta Localnici
8% zilnica 18% 69%

Navetisti cu naveta

saptamanala 5%

in numarul elevilor localnici este inclus si numérul celor care locuiesc cu chirie sau la
rude. Cei 48 elevi navetisti fac naveta din comune limitrofe municipiului Cluj-Napoca: Baciu,

Apahida, Floresti, Gilau, Bontida, etc, precum si in localitati urbane (Turda, Huedin, Gherla,

etc.) - ne referim aici in special la elevii $colii Postliceale Sanitare.

Tipuri de activitati cultural-educative, procent de implicare

; _ Activitatea Procent %
Ziua nafionala a Romaniei 28
Serbarea pomului de Craciun ,Sosit-a Praznicul iard” 60
Zilele scolii ,Saptdmana stiinte” 80
Serbari dedicate séarbatorilor religioase, evenimentelor 60
istorice si aniversare ale personalitafilor neamului
romanesc
Balul Bobocilor, Ziua Absolventului 45
S& ajutam batranii nimanui 80
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Activitati extrascolare individuale, organizarea timpului liber

Nr. Numar elevi _ Activitatea
crt.

1 7 Karate

3 6 Colaje literare
4 5 Fotbal

5 3 Triatlon

Comportamentul elevilor

Abateri de la legislatia scolara i regulamentele n vigoare sunt destul de putine, si toate
tratate cu maxima seriozitate, printr-o colaborare permanenta intre Comisia dirigintilor,
Consiliul elevilor, Consiliul profesoral, Politie, 1SJ, périnti, psiholog scolar. Nu avem elevi
violenti si hoti; educatia desfasuratd in scoala si prin scoald preintdmpind sau suprima

tendintele de aceasta naturd fara a se ajunge in faza de manifestare.

V. RESURSE UMANE

1. Descriere

Numar personal nedidactic 1 (un muncitor intretinere);

Numar personal didactic auxiliar 3 (un administrator financiar, un secretar si un
bibliotecar).

De remarcat este faptul cd desi efectivul de personal didactic auxiliar si nedidactic al
scolii este foarte mic, volumul de munca depaseste capacitatea sa reald, remunerarea este
necorespunzatoare, cu toate aceste se remarca responsabilitate, hérnicie si corectitudine la
majoritatea dintre acestia astfel incét starea de igiend si curdtenie a spatiilor scolare este

buna asigurand conditiile de mentinere a s&natafii elevilor nostri si intregului personal angajat
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Profesori 14 4 1 1 20 12 - 32

Profesori
medici - - - - - 11 - 11
Institutori 2
- - - 2 21 - 23
Masgtri - - - - 1 - 1

instructori

@ Prof. grd. |

& Inst. grd. |

@ Prof. grd. 1l

@ Prof. def.

@ Prof deb.

@ Suplinitori - prof.

# Suplinitori - medici

& Suplinitori - instit.

- Maistri instruc,

Profesori cu preocupdri deosebite: 2 doctori in Stiinte filologice; 1 doctor in chimie

Publicatii si suporturi de cursuri optionale:

Prof. Anghel Monica-DICTIONAR DE BIOLOGIE, ED. MOTIV, TESTE DE BIOLOGIE
PENTRU CLASA a X-a, ED. MOTIV, TESTE DE BIOLOGIE PENTRU BAC. S| ADM. LA
FACULTATE ED.KISOPRINT, TESTE DE BIOLOGIE PENTRU ADMITERE,
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“EDTRANSILVANIA, GAIET DE LUCRARI PRACTICE DE
optional, ED.CCD, TESTE DE BIOLOGIE PENTRU BACALAUREAT - Ed. Dacia
Prof. Diana Morar - CAIET DE TEHNICI DE LABORATOR IN CHIMIE, CHIMIE
APLICATA - suport de curs optional
Prof. Podoleanu Ancasi prof. Anghel Monica - CAIET DE LUCRARI PRACTICE N
BIOLOGIE —clasele a IX-a si a X-a, SUPORT DE CURS OPTIONAL PENTRU TEHNICI DE
LABORATOR IN BIOLOGIE- clasele a Xl-a si a Xll-a
Prof. Podoleanu Anca si prof. Anghel Monica -MANUAL DE BIOLOGIE CLASA A
IX-A, A X-A- SI A XI-A, ED. DACIA
Prof. Podoleanu Anca si prof. Anghel Monica - SUPORT CURS OPTIONAL-
EDUCATIE SEXUALA- CLASA A XII-A, MANUAL DE BIOLOGIE CLASA A IX-A S A X-A,
ED. DACIA 2004, 2005
Prof. Andreies Emilia, Hotiu Angelica, Pop Sanda BIOFIZICA MEDICALA - suport

de curs optional

Prof. Gorgan Ana, Pazsi Antonica, Rebrisoreanu Angelica, Costin Adriana,
TESTE PENTRU EXAMENUL DE ABSOLVIRE A SCOLII POSTLICEALE SANITARE, ED.
MOTIV
Programe de formare continua in care a fost si este implicatd gscoala

-METODE ACTIVE DE PREDARE SI METODE ALTERNATIVE DE EVALUARE (1SJ

Cluj, CCD, Lic. Gheorghe Sincai);

-MENTORAT (UBB, 1SJ, CCD)

-MANAGEMENT EDUCATIONAL-(ISJ);

-FORMARE PROFESORI METODISTI (1$J, CCD);

-CONSILIERE SCOLARA (ISJ, CCD);

Rezultate la evaluari

Cadrele didactice care functioneaza in gcoald sunt calificate n specializarea pe care 0

predau la clasd; aprecierile evaluatorilor externi — inspectori scolari de specialitate- sunt de
foarte bine.

Motivare si stimulare

in prezent 2 dintre cadrele didactice titulare ale scolii beneficiaza de gradatii de merit.
Stimularea pentru activitati suplimentare realizate cu si pentru elevi se face prin evidentieri in

materialele de analiza, promovare etc.
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Vi. RESURSE MATERIALE
Scoala dispune de spafii de invatgmant in doud cladiri situate la adresa de pe strada
Meseriilor, nr. 20. In cladirea centrald functioneaza clasele liceale; clasele scolii postliceale
realizeaza in aceasta cladire numai pregétirea teoretica , pregatirea practica se desfagoara

in cele 5 sali de demonstratii din cladirea secundara a scolii.

Spatiile scolare sunt corespunzator amenajate si dotate cu mobilier scolar nou, cu
mijloace (18 laptopuri, 18 videoproiectoare, 3 casetofoane cu CD, 5 xeroxuri, 4 tablete
grafice, 35 tablete — pentru elevi, 4 table interactive) i materiale didactice (filme scolare,
casete video, CD-uri, material didactic pentru lucrérile practice de laborator pentru biologie,
fizicd si chimie etc.) necesare si utile desfagurdrii unui invatamant formativ, aparatura de
laborator, tehnicd modern& da calcul, materiale si mijloace necesare asigurdrii igienei

permanente a mainilor, grupuri sanitare curate si dotate cu consumabilele necesare.
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Procesul didactic se desfisoara intre orele 8,00 si 20,00 utilizand 12 sali de curs, 2

laboratoare de informatica, ce contine o retea de 40 calculatoare cuplate la INTERNET, o
sala de sport; cu alte 10 calculatoare sunt dotate directiunea, sala profesorala, biblioteca,
secretariatul si contabilitatea. De asemenea, cele 5 séli de demonstratii practice in care se
desfasoard instruirea practica sunt amenajate cu mobilier adecvat profesiei, aparatura,
materiale si mijloace didactice necesare formarii initiale a cadrelor medii sanitare. Biblioteca
scolii are un numér de 18.700 volume: o minibiblioteca cu bibliografie de stricta specialitate
medicala este amenajata la salile de demonstratji practice.

in toate spatiile in care se desfagoara activitati didactice este asiguratd si mentinutd
starea de confort termic prin termostatele si reglatoarele de temperaturd atasate fiecéarei

sobe precum si starea de curaenie si igiend a acestora.

Vi. COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA
Scoala noastré se afla in relatji de colaborare si parteneriat cu urméatoarele instituiii:
» INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ;
PRIMARIA MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA,;
CASA CORPULUI DIDACTIC;
DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA;
SPITALUL CLINIC JUDETEAN,

Y V V VY
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SPITALUL CLINIC DE BOLI INFECTOCONTAGIOASE;
SPITALUL CLINIC DE RECUPERARE;

AGENTII DE TURISM,;

ORGANIZATIA JUDETEANA DE CRUCE ROSIE;
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,IULIU HATIEGANU;
UNIVERSITATEA ,BABES-BOLYAI";

UNIVERSITATEA TEHNICA;

PALATUL COPIILOR;

ARHIEPISCOPIA VADULUI, FELEACULUI $I CLUJULUL;
INSPECTORATUL DE POLITIE CLUJ;
INSPECTORATUL PENTRU PROTECTIA CIVILA;
JANDARMERIA CLUJ.
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Vill. PARTENERIATE INTERNE SI INTERNATIONALE

Scoala noastrd a participat la urmétoarele proiecte:

O noua abordare, europeana, a nursingului in scolile sanitare’, parteneri Scolile
Sanitare din Bad Schussenried, Zwiefalten si Weissenau din landul Baden Wurtemberg ,
Germania, initiat in 2003 si care va continua prin institutionalizare, program beneficiind de
suportul financiar asigurat de Robert Bosch Stiftung-

,Practica internationald in parteneriat cu participarea elevilor romani si germani”-
in cadrul proiectului partenerial cu gcolile sanitare din landul Baden Wurtemberg
,Teorii clasice si moderne in predarea nursingului”- proiect Leonardo de formare a
profesorilor de nursing din cadrul Scolii Sanitare Postliceale in colaborare cu prof.
Vosseler de la Universitatea de Stiinte Aplicate- Weingarten
» Olimpiada de Culturd Generaala a Tinerilor Clujeni — CuGeT
s Proiect POSDRU — Cardiopet, in colaborare cu UMF ,,luliu Hatieganu®, Cluj-Napoca
= Proiect in colaborare cu AJOFM Cluj
= Proiectul privind invatdmantul secundar (Romania Secondary Education Project -
ROSE), ,,Participa!”

= Proiecte n parteneriat cu fundatia ,,Clujul are suflet’

1
AP
|

i
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3. MISIUNEA $COLHN

Misiunea scolii este de furniza servicii educationale de cea mai Tnaltd calitate prin
perfectionarea demersului didactic si asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin
acordarea de sanse egale fiecarui elev, prin raportarea la standardele europene de educatie.

Scopul este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim. Punem accentul pe
dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a competentelor cheie

care ii permit insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

, Educatia este imblanzirea unei flacari, nu umplerea unui vas”

Socrates

4. VIZIUNEA $COLII

Liceul Teoretic ,Victor Babes” este o institutie de educatie capabild sa ofere
absolventi apti s se integreze si sé relationeze social, s& cunoascé si sa respecte valorile si

principiile etice, s&-si consolideze propriul viitor in conformitate cu cunostintele, abilitétile si

aptitudinle personale.
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LICEDL TEORETIC, YVICTOR BAB

PARTEA Il = 5. ANALIZA NEVOILOR

5.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITATH
5.1.1. MEDIUL NATIONAL

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand si intoarcerea la nevoile si valorile clasice,
dar totodata si preocuparea constanta pentru stabilirea unei noi strategii clare de dezvoltare
pe termen mediu, a formarii si afirmarii propriei culturi, urmérind crearea unor structuri care
stimuleaza munca creativa si afirmarea personalitatii fiecarui membru al colectivului si care
evalueaza permanent progresul, punénd accent pe formarea continud a resurselor umane
face necesara formarea personalului calificat.

Necesitatea formarii si mentinerii echipelor de succes, cu performante n activitatea
desfasurata, utilizarea judicioasa a resurselor umane, materiale si financiare pentru
realizarea obiectivelor prioritare propuse i sus{inerea unor initiative notabile ale personalului,
intensificarea preocupdrii de a dezvolta relatii personale in cadrul colectivului, de a negocia
conflicte de a motiva si de recompensa eforturile sustinute a unor persoane, preocuparea de
a conserva traditile, de a evidentia succesele in comunitatea locald face nvatamantul

romanesc si fie capabil s& beneficieze de oportunitatile oferite de Uniunea Europeana.

5.1.2. MEDIUL JUDETEAN

Analiza demograficé indica un declin general al populatiei cu precadere pentru grupele
tinere de varsta, cel mai insemnat declin observandu-se la grupa de varstd 14-18 ani, grupa
fintd pentru sistemul educational, deoarece aici se Incadreazé elevii de liceu. Previziunile de
crestere economica la nivelul judetului sunt fn concordanta cu problemele generate de criza
economico-financiard din prezent. Astfel, conform scenariului elaborat, de Institutul National
de Cercetare Stiintifica ratele medii proiectate de crestere economicé sunt pozitive dar mult
scazute fata de anii precedenti, pe toate activitafile economice. Piata muncii din judetul Cluj
este supusd noilor tendinte datorate pe de o parte modificarii criteriilor de competitivitate,
precum i a crizei economice §i ca urmare, ne asteptdm la o crestere spectaculoasd a
numérului de someri, fapt ce va afecta puternic gi numarul elevilor care vor dori sa se inscrie

la unitatea noastra de invatamant.




- politicile si prioritdtile la nivel national i local;

- dimensiunea actuala si cea anticipatd a piefei muncii,

- activititile destasurate de alte gcoli din oras gi zona metropolitana,;

- performanta educationald a scolii, raportata la performanta altor gcoli;

- partenerii actuali si cei potentiali;

- numarul elevilor dornici sa-si continue studiile la liceu de filiera teoretica;

- concurenta puternica ce se porneste odata cu introducerea finantarii pe elev si a celorlalte

modificari legislative preconizate prin noua Lege a Educatiei;

5.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
5.2.1. STRATEGIA $COLII
PRINCIPII $I VALORI

Strategia activitdfii educative scolare i extragcolare este proiectatd conform

urmatorului set de principii:

J principiul prioritatii educatiei ca responsabilitate asumata de Guvernul
Romaniei,
J principiul accesului egal la educatie - conform Constitutiei si Conventiei

ONU a Drepturilor Copilului, fiecare copil are dreptul la educatie;
o principiul interculturalitatii;

o principiul continuitdtii activitatilor care au caracter permanent si se

bazeaza pe experienta anterioard;
e principiul complementaritatii formal-non-formal,
o principiul flexibilitatii organizationale i informationale;

o principiul descentralizarii autoritatii educationale si a asigurdrii unitafii

demersurilor educationale locale prin coordonare;

e principiul cooperarii — implementarea strategiei are la bazéd cooperarea

institutionala atat la nivel national cat si international
27
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principiul educafiei centrate pe valori morale i crestine.

¥

in acest context valorile asigurd cadrul in care normele sociale sunt stabilite i
explicate. Ele stau la baza formarii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei si influenteaza
puternic caracterul i comportamentul. Este importanta identificarea valorilor elevilor,
profesorilor, adultilor in vederea gasirii unui numitor comun al valorilor reprezentative a

unitatii care sa producd schimbari pozitive la nivelul optimizarii sistemului educational.

H
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ANALIZA SITUATIEI- ANALIZA SWOT

A. Domeniul CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa.

o Parcurgerea integral a programelor scolare
pe baza de planificéri adecvate.

o Utilizarea manualelor si a auxiliarelor
curriculare aprobate.

e Elaborarea CDS prin consultare cu elevii,
parintii si cadrele didactice.

e Organizarea scolii prin cuprinderea mai
multor forme de invatdmant preuniversitar
(liceal, postliceal).

o Majoritatea cadrelor didactice manifesta
creativitate In  procesul  didactic i
profesionalism Tn managementul clasei.

e Evaluarea se realizeazé formativ i sumativ

®

Strategiile didactice continua sa fie, in
multe cazuri, majoritar traditionale,
bazate pe activitatea preponderenta a
profesorului.

Dezinteresul marcat al unui numar
mare de elevi de la forma de
fnvatamant liceu FR pentru a finaliza
cursurile liceale
Deschiderea
modesta.
Orientarea preponderentd a CDS$-
urilor spre echilibrarea alocarilor orare
din planurile de nvdtamant.

L]

interdisciplinara  inca

prin metode alternative Tn majoritatea
cazurilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Oferta bogats de auxiiare cuniculare pentru toate | ¢ Slaba  implicare  a parintilor Tn
disciptinele. procesul de invatare al elevilor.
o Oferta de formare pentru abilitare | e Calitatea slaba a manualelor
curriculard existentd la nivel local. alternative existente pe piata.
o Accesul lier al cadrelor didactice la|e Limitari in resursele temporale

elaborarea de manuale, ghiduri etc.

e Colabordri cu Universitati, ONG-uri,
instituti de culturd care contribuie la
eficientizarea procesului instructive
educative.

necesare pentru a acoperi o plaja
mai larga de cunostinte specifice.

B. Domeniul RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Oferta de scolarizare in conformitate cu
cererea comunitatii locale

o Incadrarea scoli cu cadre didactice
calificate Tn proportie de 100 %
Participarea  cadrelor  didactice la
perfectiondri prin grade didactice si
cursuri de formare organizate prin Casa
Corpului Didactic si alte organizatii de
formare

Existenta fisei postului, cu particularizari,

Scéderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute Tn sustemul de valori.
Utilizarea la minima eficienta a
metodistilor si formatorilor pentru
dezvoltarea de proces in disciplina.
Lipsa cadrului legal care s& permit
implicarea unitatii de fnvatdmant in
procesul de selectie si angajare a
personalului didactic.
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pentru fiecare cadru didactic si implicit a
fisei de evaluare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reglementarile MEN privind obfinerea
creditelor legate de formarea continua .
Alocarea anuald de fonduri pentru
procesul de formare continua la care
participd personalul scolii.

Supraincéarcarea cadrelor didactice
cu sarcini si activitdti care nu sunt
remunerate.

Scaderea continua a numarului de
elevi, si implicit a numarului de clase
de inceput de ciclu primate prin
planul de scolarizare.

Lipsa de atractivitate a carierei
didactice.

Instabilitatea legislativa

C. Domeniul RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de o baza materiala
noua, care permite desfasurarea in cele
mai bune conditii a procesulw instructiv
educative

Cadreie didactice realizeaza auxiliare
curriculare  cu  valoare  instructiv-
educativa care favorizeaza invatarea.

Insufucientd utilizare Tn procesul
didactic a materialelor si mijloacelor

existente.
Distributie inegald a initiativeila
nivelul  peronalului,  elevilor i

parintilor privind conservarea bazei
materiale.
S&li de dasd ne mici( unele).

OPORTUNITATI

~ AMENINTARI

Interes si sprijin din partea comunitatii
locale pentru Tmbunatétirea condltulor
educationale.

Accesul la programe judetene, nationale
sau europene de dezvoltare.

Cuantumul mic al fondurlor destinate de
autoritsfle locale  cheftuilor materiale
necesare investiilor

D. Domeniul DEZVOLTARII RELATILOR COMUNITARE LOCALE Sl INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Participarea la Programe n beneficiul elevilor si
profesorilor.

Relati cu partenerii sociali: 18J Primarie,
Prefecturd , Spital Clinic Judetean, etc.

Lipsa de experientd n
elaborarea unor programe de
parteneriat si dezvoltare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Posibilitatea stabilirii unor relatii de parteneriat cu | o Birocratia ~ care  Tnsofeste
scoli de profil din tara si strainatate. derularea  oricaror  proiecte

Existenta unor oferte locale privind activitatile
educative care pot fi desfasurate de catre elevi.
Parteneriatul cu scoli din tari care fac parte din
U:E:, care asigura dimensiunea europeana a
actulul educational.

europene, caracterul cronofag
al acestor activitati de proiect.
Limite Tn asigurarea resurselor
financiare necesare sustinerii
unor astfel de demersuri.
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Rezumatul aspectelor care necesita ambunamiamlde?wﬁtam

@
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Cresterea calitdtii procesului de predare invatare evaluare, a serviciilor educationale
curriculare si exwaournculare de orientare scolard si vocationala
Formarea si perfectionarea cadrelor didactice din scoald, concretizatd prin crsterea

@
numarului de cadre didactice care s utilizeze strategii centreate pe elev

o Deschiderea scolii cétre comunitate, dezvoltarea de parteneriate interne i
internationale

o Cresterea atractivitatii scolii, prin promovarea rezultatelor positive obtinute si a imaginii
acesteia.

o Asigurarea dotarilor necesare unei bune desfasurari a procesului instructiv educative
si eficientizarea bazei material existente

Prioritati

o Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat pentru elevii
lnvatamantulw liceal cu freventa redusa cu cel putin 20%, in urmatorii 3 ani (la liceu zi
procentul de promovabilitate la bacalaureat e de 100%).

o Cresterea performantei scolare prin participare la concursuri, olimpiade, alte

mamfestarl.

D
!
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TINTE STRATEGICE

Pentru domeniul CURRICULUM

TINTA 1

Cresterea, in decurs de 3 ani, cu 25% & procentului de promovabilitate la examenul de
bacalaureat pentu elevii ciclului liceal, frecventa redusa.

Pentru domeniul RESURSE UMANE

TINTA 2

Participarea, Tn urmatorii trei ani, a unui numar de cadre didactice mai mare cu 30%

decat in anul scolar 2020-2021, pentru imbunatatirea competentelor profesionale a

personalului didactic

Pentru domeniul RESURSE MATERIALE, FINANCIARE

TINTA 3 Directionarea, In urmatorii trei ani, a 10% din fondurile provenite din buget
local si fonduri extrabugetare, in vederea dotdrii la standarde europene a unei sdli model de
demonstratii practice si a unui laborator de biologie/chimie

Pentru domeniul RELATII COMUNITARE

TINTA 4 Cresterea cu 20% péna in anul 2024 a numarului de parteneriate cu ONG-
uri, ai altor organizatii din societatea civild, pentru cresterea vizibilitatii scolii Tn comunitate

Pentru cele patru tinte strategice au fost stabilite un set de obiective strategice precum
si etape de aplicare.

TINTE OBIECTIVE
STRATEGICE |  STRATEGICE ETAPE DE APLICARE
T1: O1 (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
Cresterea, 1In | Adaptarea educatie

decurs de 3
ani, cu 25% a
procentului de
promovabilitate
la examenul de
bacalaureat

pentu elevii
ciclului  liceal,
frecventa
redusa.

curricutumului  la
specificul claselor

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe
baza nevoilor specifice si individuale

de invatamant | (L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara
liceal FR
02 (S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea

Utilizarea de catre
cadrele didactice
a mijloacelor IT,
care sa permita
aplicarea unor
metode active de
predare, care duc
la accesibilizarea
continuturilor

necesarului pentru asigurarea utilizarii fn procesul de
Invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
Asechipamentelor  audio-video ¢i a  tehnologiilor
informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor din scoala

03
Modernizarea
spatiilor scolare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si
modernizarii spatiilor scolare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii
scolare

(M) Stabilirea fondurilor necesare gi a surselor de finantare

(L) Reamenajarea spatiilor scolare
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(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si
de comunicare moderne necesare

04
Responsabilizarea
comunitatii in

sustinerea elevilor
dela FR

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare $i
cooperare cu comunitatea

(L) Crearea unui sistem de ore remediale pentru elevii de
la FR, care s& 11 sprijine n frecventarea cursurilor si
promovaea bacalaureatului

T2:
Participarea in
anul scolar
2022-2023 a
unui numar de
cadre
dudactice mai
mare cu 20%
decat in anul
scolar
precedent,
pentru
Tmbunatatirea
competentelor
profesionale a

01 (S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
Accesarea (M) Identificarea sursei de resurse

resurselor (L) Incheierea parteneriatelor cu institutii, ONG-uri, alte
educationale organizatii care sa ofere servicii de formare

necesare

02 (S) Informarea personalului asupra modului de accesare a
Responsabilizarea | resurselor si de derulare a activitatilor de formare

Si motivarea | (M) Crearea conditiilor propice de participare la formare,
resursei  umane | prin orar adaptat nevoilor personale a cursantilor

pentru (L) Folosirea proprie baze materiale si a localului scolii in
participarea la | derularea activitatilor de formare

cursuri de formare

03 (S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea
Formarea metodelor active si a centrdrii activitalii pe elev

cadrelor didactice | (M/L) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
pentru  aplicarea | metodelor active si a centrérii activitatii pe elev

metodelor active

Si centrarii

activitafii pe elev

personalului
didactic. 04 (S) Diseminarea informatiilor, strategiilor, metodelor
Monitorizarea dobandite la activitdtile de formare n catedrd, comisie
aplicarii metodica
metodelor, a | (M) Aplicarea la clasé a competentelor de predare bazate
competentelor si a | pe folosirea noilor achizitii dobandite in urma activitatilor de
cunostintelor formare
(L) Monitorizarea progresului scolar apérut la elevi in urma
utilizarii de catre cadrele didactice in procesul de predare
evaluare a metodelor active participative, novatoare,
dobandite
T3: O1 Atragerea de | (S) Realizarea analizei de nevoi si lansarea ofertei de
Directionarea a | resurse pentru | parteneriate create Tn acest scop
10% din | dotarea unei sali| (M) Incheierea unor parteneriate cu ONG-uri care sa
fondurile de  demonstratii | promoveze ideea scolii
provenite  din | model pentru | (L) Oferirea de servicii de specialitate catre comunitate n
taxa de | pregatirea scopul atragerii de resurse materiale si financiare
scolarizare, 1in | practica a elevilor
vederea dotdrii | scolii  postliceale
la  standarde | sanitare
europene a
unei sali model
de B 02 (S) Studierea gradului de dotare al sdlilor de demonstrafii
demonstratii | Dotarea si | de la scoli partenere din tar4 si strainatate
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(M) Realizarea caietului de sarcini si stabilirea ofertei

practice. punerea in
functiune a salii | optime conform legii, pentru a raspunde cerintelor de
de demonstratii calitate pret necesare
(M/L)  Achizifionarea  dotdrilor necesare sdli de
demonstratii model
03 (S) Folosirea  noilor echipamente in scop didactic,
Utilizarea demonstrativ, de cétre profesorii de instruire practica
dotarilor e , ' :
achizitionate, (M) Familiarizarea elevilor cu noile echipamente
pentru (L) Exersarea/utilizarea permanentd a acestora de catre
imbunatatirea profesori si elevi pentru Tmbunéatatirea abilitétilor si
competentelor si | deprinderilor practice specifice meseriei.
deprinderilor
practice ale
elevilor scolii
sanitare
04 (S) Stabilirea unui orar care sa permitd accesul tuturor
Monitorizarea elevilor scolii postliceale in sala de demonstratii model cel
folosirii putin o data pe saptamana
instrumentarului, a
manechinului, a | (M) Asistente la orele de instruire practicad in sala de
altor mijloace din | demonstratii
dotare (M, L) Diseminarea tehnicilor, metodelor, achizitiilor
practice dobandite prin activitdti demonstrative model, la
care sd participe profesori de instruire practicd din alte
scoli sanitare
T4 O1 (S) Identificarea scolilor, organizatiilor, institutiilor potential
Cresterea cu | Stabilirea partenere.

20% panain
anul 2024 a
numarului de
parteneriate cu
ONG-uri, ai
altor organizatii
din societatea
civila, pentru
cresterea
vizibilitatii scolii
in comunitate.

caracteristicilor
institutiilor interne
potential
partenere in
vederea incheierii

(M/L) Tncheierea parteneriatelor educationale , sociale ,
economice si de formare profesionald cu partenerii locali,
regionali (1.S.J, Spitalul Judetean Cluj, Biroul de Asistenta
Sociald si Directia de Sanatate Publicd, Directia pentru
Protectia Drepturilor Copilului, Politia municipiului, scolile

contractelor  de | sanitare partenere din landul Baden Wurtemberg-

parteneriat Germania

02 (S) Organizarea grupului de profesori din scoalé care sa

Derularea facé parte din echipele de proiecte

activitatilor (S) Selectarea grupului de elevi care doresc sé participe la

specifice activitatile din cadrul parteneriatelor

parteneriatului (M/L) Desfasurarea activitatilor din proiecte- vizite,
perioade de practica, actiuni de voluntariat, schimburi de
experienta

03 (S) Popularizarea fiecarei actiuni pe site-ul scolii

Imbunatirea

imaginii scolii ca | (M) Aparitii Tn media, pentru o mai buna transparenta a

urmarea a | activitatilor derulate si pentru diseminarea exemplelor de

activitatilor bune practici

derulate Tn cadrul
pateneriatului

(L) Cresterea prezentei scolii in comunitate, cresterea
adresabilitatii scolii, a atractivitatii acesteia pentru elevi si
parinti
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scoala sd determine sporirea interesului peniru invatdtura, fapt concretizat prin
cresterea gradatd a mediilor anuale/elev, a promovabilitdti la examenul de
bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor nationale, dar si prin
rezultate meritorii la concursuri si alte manifestari specifice.

scoala s& asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor;

Elevii s4 dobandeasca in scoald cunostinte de operare pe calculator si a unei limbi
straine In plus fatd de cele traditionale-engleza sau franceza, de exemplu limba
germana, care sa permitd o mai buna insertie a absolventilor pe piata fortei de munca;
Elevilor s3 li s easigurescoala sa asigure pregétirea stiintifica si profesionala a elevilor,
in perspectiva integrarii in viata economicad si sociald, la nivelul standardelor
europene;

scoala sa asigure cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale,
nationale si europene;

cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile
precizate;

6. OBIECTIVE DE ATINS

Obiectiv general
Eficientizarea invatarii in Liceul Teoretic Victor Babes

A. OBIECTIVE GENERALE ALE ACTIVITATII DIDACTICE, PE DOMENII

Domeniul  Curriculum — proces educational

o Proiectarea de curriculum si monitorizarea progresului scolar raportat la
standardele educationale respectiv obiectivele cadru si competentele generale
previzute de programele scolare (la toate formele de invatamant), a
concordantei dintre evaluarea realizatd de cadrele didactice gi rezultatele la
examenele de capacitate si bacalaureat;

o Eficientizarea managementului la clasa;

o Implicarea colectivelor metodice in modernizarea si utilizarea bazei materiale
de specialitate, valorificarea in acest sens a relatiilor de parteneriat;

o Proiectarea si evaluarea de produs si de proces in perioadele de recapitulare
din structura anului scolar conform cu cerintele, elaborarea in acest sens a unor
instrumente de lucru specifice profilurilor si specializarii claselor de elevi;

Monitorizarea progresului gcolar, obtinerea de performante in invatare, atingerea
standardelor la examenele de iesire din sistem;

o Stimularea cercetarii didactice si de specialitate;

Participarea la competitii care sd conducd la stimularea si dezvoltarea creativitatii
elevilor, la nivel local si judetean: expozitii de produse, sesiuni de comunicari
etc.;
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Monitorizarea si evaluarea anuald, in fiecare colectiv metodic a eficientel cu care
sunt gestionate resursele si preocupdrile de dezvoltare a acestora, inclusiv
atragerea de resurse extrabugetare.

Domeniul Dezvoltarea relatiilor comunitare si atragerea de venituri
extrabugetare

Dezvoltarea de parteneriate comunitare, inter-institutionale si internationale;

Oferirea de servicii catre comunitate;

Urmdrirea insertiei profesionale a absolventilor, a evolutiei lor in cariera, a
traseului pe care il urmeaza

Atragerea parintilor In parteneriatul educational si in dezvoltarea scolii;

Promovarea organizatd a unei orientdri scolare corespondentd nevoilor
comunitatii si parintilor in stricta corelare cu aptitudinile si posibilitatile elevilor;

Stabilirea cadrului organizatoric si institutional de realizare a formarii profesionale
continue prin scoala;

Promovarea imaginii scolii prin organizarea de expozifii cu produse ale elevilor la
nivel de judet / municipiu.

Domeniul Dezvoltarea resurselor umane

Instituirea unui sistem de formare continud la nivelul scolii care sa favorizeze
realizarea unui proces de nvétare eficient si participativ. Organizarea comisiilor
metodice astfel incat ele sa devina operationale si functionale;

Motivarea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri si programe de
perfectionare continua

Participarea la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice si la cursuri de
pregatire metodica pentru profesorii debutantj;

Participarea la manifestari stiintifico-metodice la nivel judetean a profesorilor si
elevilor,

Participarea la competitii inter-scoli la nivel local, judetean si interjudetean;

Promovarea de tutoriate pentru cadre didactice fard experienté didactica;

Cuantificarea la nivel de cercuri metodice a modului in care se realizeaza
instructiunile M.E.C. la nivelul cadrelor didactice din disciplina;

Evaluarea prin Fisa de Evaluare si concurs pentru SALAR / GRADATIE de
MERIT;

Valorizarea si valorificarea activita{ii metodistilor la nivelul cercurilor metodice Tn
diseminarea informatiei si a experientelor pozitive privind rezultatele din
procesul educational.

B. OBIECTIVE SPECIFICE PE COMPARTIMENTE DE ACTIVITATE
1. Management scolar
Optimizarea si eficientizarea proiectdrii, monitorizarii si evaluarii activitatii instructiv-
educative in scoala
Monitorizarea desfasurarii activitatilor de formare continud, garantul obtinerii
performantelor scolare
Eficientizarea relatiilor scoald — familie prin responsabilizarea si implicarea parinfilor in
viata scolii
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Eficientizarea relatiilor scoald ~ parteneri sociali (comunitate locald) prin implicare n
viata scolii, identificand coordonatele unei relafii bazate pe reciprocitate
Amplificarea relaiiilor de parteneriat cu gcoli de profil din tard si straindtate prin
programe comune in vederea largirii orizontului cultural si profesional al elevilor si
cadrelor didactice
Intensificarea actiunilor pentru gasirea unor surse de finantare extrabuget prin
proiecte care s aducé venituri proprii scolii in vederea Tmbunatatirii bazei materiale si
didactice
2. Aplicarea reformei gi gcolarizare
Monitorizarea proiectdrii didactice Tn conformitate cu Planul cadru de Tnvatamant,
utilizarea de documente curriculare oficiale si auxiliare (manuale, culegeri de texte,
probleme, planse, harti etc.)
Asigurarea conditiilor materiale necesare implementarii reformei si utilizarea eficienta
a mijloacelor didactice
Continuarea reformei resurselor umane si materiale, a reformei continuturilor, a
reformei finalititilor si ofertei educationale prin utilizarea experientei dobandite si
raportate permanent la nou
o Crearea unor conditii favorabile pentru realizarea anuala a planului de scolarizare
o ldentificarea unor cdi si resurse extrabugetare (sponsorizari) pentru ameliorarea
conditiilor sociale si materiale ale elevilor care provin din familii defavorizate
o Intensificarea actiunilor de mediatizare a gcolii in vederea cresterii numarului de elevi
3. Compartimentul instructiv-educativ
o Monitorizarea caracterului formativ al activitatilor didactice curriculare i
extracurriculare
o Diversificarea metodelor de abordare a continuturilor, a tipurilor activitétilor de
invatare, diversificarea evaludrii gi proiectarea unor cerinte unitare pe nivel de studiu
o Desfasurarea unor activitdfi didactice centrate pe o relatie cooperantd profesor —
elev In directia responsabilizarii elevilor si motivarii interne a actului Tnvatarii
o Tmbunatitirea permanentd a calitdtii pregdtirii elevilor prin urmadrirea permanenta a
criteriilor interne de performanta stabilite (procentul de promovabilitate, rezultate
inregistrate la concursuri si olimpiade, examene nationale)

4. Activitatea explicit educativa
o Constientizarea apartenentei elevilor la comunitatea scolard si implicarea acestora la
redefinirea identitatii scolii noastre
o Diversificarea activitdtilor extracurriculum avand ca scop ierarhizarea corecta a
valorilor moral-etice si culturale
o Implicarea elevilor n activitdti avand ca scop cresterea prestigiului scolii n
comunitatea locald si cultivarea unei Tnalte constiinte civice
o Cresterea calitatii starii de disciplind Tn réandul elevilor printr-o educatie permanenta in
spiritul unei Tntelegeri corecte a autoritatii scolii
5. Formarea continua a personalului didactic
o Cresterea calitaji pregatirii metodice si profesionale a cadrelor didactice
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Continuarea reformei mentalitatilor pentru o implicare
reforma finalitatilor

Cunoasterea si aplicarea mecanismelor reformei fnvatdmantului  in  vederea
desfasurarii unor activititi instructiv-educative conforme cu noile standarde de
performanta

Formarea unei atitudini pozitive fatd de elevi, a unei mentalitili de deschidere si
receptivitate legatd de abordarea relafiei profesor — elev n concordanta cu politica
scolii

6. Baza materiald

O

Eficientizarea administrarii bazei materiale si diversificarea solutiilor de conservare si

imbogatire a acesteia
ldentificarea permanentd de oportunitdti in vederea dezvoltarii bazei materiale prin

venituri proprii i surse extrabugetare
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7. POLITICI DE REALIZARE A STRATEGIILOR

Optimizarea infrastructurii scolii, prin instituirea in gcoala a unui sistem relational si
informational optim intre compartimente

Formarea si dezvoltarea la elevi a unor competente esentiale pentru reusita gcolara:
COMUNICARE, GANDIRE CRITICA, LUAREA DECIZIILOR

Monitorizarea progresului scolar In atingerea standardelor educationale prevazute
de curriculumului scolar propriu fiecarui nivel de invatamant

Atragerea parintilor si partenerilor sociali in dezvoltarea scolii

Promovarea organizatd a unei orientari scolare adaptatd nevoilor comunitagii in
stricta corelare cu aptitudinile si posibilitatile elevilor

Dezvoltarea spiritului de echip in activitatile propuse pentru atingerea obiectivelor

Organizarea si desfasurarea unor manifestari: expozifi de produse, sesiuni de
comunicari etc.. care sa conduca la stimularea si dezvoltarea creativitaiii elevilor
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8. PLANURI DE ACTIUNE

A) PROIECTE INITIATE / REALIZALE DE CATRE SAU IN COLABORARE CU CADRELE
DIDACTICE Sl ELEVI $COLH

Optimizarea sistemului informational din gcoala prin imbunétatirea retelei de calculatoare si

acces la Internet

@

]

(]

Reamenajarea laboratoarelor de biologie, a unei sali model de demonstratii practice
pentru Tnvatamantul postliceal sanitar

Initierea unor proiecte cu scoli din tara si Comunitatea Europeana

Mentinerea parteneriatelor cu gcolile Tnfratite

Realizarea de programe educationale specifice educatiei sanitare, culturale

b) MOTIVE $1 ARGUMENTE

SPORIREA EFICIENTEI PREGATIRII IN MESERIE, CRESTEREA CALITATII
ACTULUI MEDICAL IN VEDEREA MICSORARII PROCENTULUI LOCAL Sl
NATIONAL DE MORBIDITATE;

FORMAREA UNEl ATITUDINI RESPONSABILE FATA DE  MEDIUL
INCONJURATOR IN VEDEREA ALINIERII TARII NOASTRE LA STANDARDELE
COMUNITATII EUROPENE;

DOBANDIREA DE COMPETENTE [N DOMENIUL INFORMATIONAL SI' AL
COMUNICATIILOR ~ PENTRU A  FAVORIZA  SUCCESUL ACTIVITATII
PROFESIONALE VIITOARE.

Dezvoltarea dimensiunii estetice a personalitatii elevilor, prin participarea acestora la

spectacole de teatru, operd, vizitarea de expozitii, muzee, obiective istorice

c) REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea calitatii elevilor de clasa a IX-a care solicita intrarea in sistem, concretizata
prin marirea mediilor de admitere in liceu, lucru realizat in cea mai mare parte, in
sensul ca in ultimii 3 ani, mediile de admitere in clasa a IX-a au crescut, ajungand Ia
9,03 ultima medie.

Sporirea interesului pentru Tnvatatura, fapt concretizat prin cresterea gradata a
mediilor anuale/elev, a promovabilitatii, dar si prin rezultate meritorii la concursuri si
examene scolare (olimpiade si concursuri scoalre, examene de absolvire,
bacalaureat)

Dobandirea in scoala a cunostintelor de operare pe calculator si a unei limbi straine in
plus fatd de cele traditionale-engleza sau franceza, de exemplu limba germana, care

sa permitd o mai buna iesire a absolventilor pe piata fortei de munca
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s Angajarea, la iesirea din sistem, a unui cat mai mare numér de absolventi de scoal

postliceala sanitara in meserie, in domeniul sanitar.

» Diversificarea competentelor dobandite de elevii scolii postliceale, prin dobandirea
unor competente suplimentare pentru absolventii de la specializarea ,asistent medical
generalist’- cele legate de Ingrijirile din domeniul psihiatriei si cele leagte de tehnici de
ergoterapie, asta in contextul alinierii ingrijirilor de sanatate din tara noastra pentru
bolnavii cronici la standardele cerute de Uniunea Europeana.

o Aplicarea prevederilor continute in strategia de descentralizare a invatamantului
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9.CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

A) CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARI| PDI

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitailor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori’
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local

4. Colaborarea cu celelalte scoli de profil pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, In cadrul Consiliului profesoral si n cadrul sedintelor de catedrd, elevilor
scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii $i partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor gi, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitafii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitdti scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii
o Site-uri de prezentare a judetului Cluj

e Anuarul statistic al judetului Cluj

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale 1ISJ si MECT intocmite in urma inspectiilor efectuate in gcoala

B) MONITORIZAREA S| EVALUAREA
Implementarea PDI-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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o includerea de actiuni specifice In planurile de activitate ale Consiliului de
Administrafie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

s prezentarea de rapoarte semesiriale in cadrul Consiliului profesoral si al

A
i

Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele Tntélnirilor
monitorizarii si monitorizarii de analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de Podoleanu Anca Lunar Decembrie

date'ca_re sa sprijine Martie

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodica | Rus Monica Bianual Decembrie

a nmplementarn actiunilor aprilie

individuale

Comunicarea actiunilor | Kiss Mariana, Bianual Decembrie

corective in lumina Ciont Adriana "

: Aprilie
rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor Morar Diana Anual lunie

privind progresul realizat

in atingerea {intelor

Stabilirea metodologiei Consiliul de Anual Septembrie

de evaluare, a administratie al

indicatorilor de evaluare | scolii

si a impactului asupra

comunitatii

Prezentarea generald a | Podoleanu Anca Anual Septembrie

progresului realizat in

atingerea fintelor

Evaluarea progresului in | Consiliul de Anual Septembrie

atingerea f{intelor. administratie

Actualizarea actiunilor

din PDI in lumina

evaluarii

53




